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1.1. Protección de inversiones extranjeras y tratados bilaterales  
 

Los inversores extranjeros están protegidos tanto por legislación local como 
internacional.  La ley de Protección de Inversión Extranjera garantiza a los 
inversores extranjeros los mismos derechos y obligaciones que a los inversores 
nacionales (aunque existen ciertas actividades económicas en las que se 
restringe la participación de capital extranjero, como se explica más adelante); 
y reconoce expresamente a aquéllos el derecho a acceder a todos los sectores 
de la economía, a transferir al exterior las utilidades líquidas y realizadas 
provenientes de sus inversiones; a repatriar su inversión; y a  acceder al crédito 
interno del mismo modo que las empresas locales de capital nacional. 
 
 

Argentina es parte del Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones 
entre Estados y Nacionales de Otros Estados (CIADI) y ha celebrado numerosos 
tratados bilaterales de promoción y  protección de inversiones con otros Estados que 
brindan amplia protección a los inversores extranjeros y a sus inversiones, incluyendo 
con el Reino de España(1), asegurándoles -entre otras garantías- un trato justo y 
equitativo, la libre transferencia de los pagos relativos a la inversión y protección 
contra la expropiación; y el derecho de recurrir a arbitraje internacional para 
solucionar eventuales controversias. 

I. INVERTIR EN ARGENTINA: PROTECCIÓN, INCENTIVOS Y RESTRICCIONES 

(1) Argentina ha suscripto Tratados con varios países, incluyendo Alemania, Australia, Canadá, Chile, China, Dinamarca, Estados Unidos de 
América, Finlandia, Francia, Holanda, India, Italia, México, Perú, Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte, Rusia, Suecia, Suiza, Unión 
Económica Belgo-Luxemburguesa, entre otros. 

Argentina es miembro del Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones y de la 
Corporación de Inversiones Privadas en el Extranjero; y participa como observador 
del Comité de Inversiones de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico. 

Asimismo, se otorgan incentivos fiscales a determinadas inversiones, entre ellas las 
realizadas en bienes de capital e infraestructura, minería, electricidad, petróleo y gas, 
biodiesel y energías renovables, software, biotecnología y forestación  (como se 
explica m§s adelante en el apartado 3.4, òAspectos tributarios - Regímenes 
promocionalesó).  



1.2. Ciertas restricciones  
 

Telecomunicaciones . Las personas físicas 
extranjeras no pueden ser titulares de 
licencias de telecomunicaciones y las 
personas jurídicas extranjeras sólo pueden 
ser titulares de hasta el 30% de las acciones 
con derecho a voto de las sociedades 
licenciatarias de telecomunicaciones (y 
siempre que dicho porcentaje no les 
otorgue el control directo o indirecto de la 
sociedad).  

Tierras . Las personas físicas o jurídicas extranjeras (así como las personas jurídicas locales controladas por 
una extranjera): 

no pueden ser titulares de más del 15% de las tierras rurales del país, ni tampoco de las provinciales 
o municipales; de ese porcentaje, sólo hasta un 30% puede estar en manos de personas físicas o 
jurídicas de una misma nacionalidad extranjera; 
no pueden individualmente tener más de 1.000 hectáreas en la zona núcleo o zona equivalente 
determinada por el Consejo Interministerial de Tierras Rurales (principalmente, las tierras ubicadas en 
la pampa húmeda); y 
no pueden ser titulares o poseedoras de inmuebles que contengan o sean ribereños de cuerpos de 
agua de envergadura o permanentes; o ubicados en zonas de seguridad de fronteras (salvo 
autorización de la Dirección de Asuntos Técnicos de Frontera del Ministerio del Interior).     

 
Estas restricciones no se aplican a las personas físicas extranjeras cuando tengan residencia en el país por 
diez años; o cuando tengan hijos argentinos y residencia por cinco años; o cuando estén casadas con 
argentino/a por cinco años y acrediten residencia. 
 



1.3.  Protección a la Propiedad Intelectual  
 
Las leyes de propiedad intelectual protegen dos tipos de propiedad: creaciones (artísticas o 
tecnológicas; incluyen a las obras literarias y artísticas, invenciones, modelos de utilidad, 
diseños industriales, software y know-how  técnico) y signos distintivos (incluyen a las marcas, 
nombres comerciales, nombres de dominio e indicaciones geográficas de origen). El Instituto 
Nacional de la Propiedad Intelectual (INPI) es la autoridad local en materia de derechos de 
propiedad intelectual.  

Marcas y nombres comerciales   
todo signo distintivo puede ser registrado como marca;  
el sistema es òatributivoó (es decir, el derecho es efectivo a partir del registro, si bien es 
posible reivindicar prioridad y en ciertos casos los tribunales han reconocido derechos a 
usuarios anteriores); 
cualquier persona puede obtener un registro de marca;  
el registro tiene una duración de diez años, renovable indefinidamente; 
la marca debe haber sido usada a fin de poder renovarla y para prevenir una acción de 
cancelación;  
las oposiciones que no se resuelvan mediante negociación de las partes deberán ser 
resueltas por acción judicial;  
el significado de òusoó (para que califique para la renovaci·n o prevenir su caducidad) es 
amplio;  
las decisiones judiciales en materia de marcas están inspiradas en los principios de equidad 
y comercio justo, que subyacen en la legislación nacional sobre marcas; y 
Argentina no es miembro del Protocolo de Madrid.  

Nombres de dominio . No hay legislación que regule específicamente los nombres de dominio. 
Sin embargo, existen resoluciones administrativas que regulan el procedimiento para el registro 
de nombres de dominio. El sistema de registro de nombres de dominio ò.aró es administrado por 
NIC Argentina, quien asigna los nombres de dominio en base al principio de òprimero en el 
tiempo, primero en el derechoó. 



Transferencia de tecnología. La Ley de Transferencia de Tecnología 
regula los contratos de transferencia, cesión o licencia de derechos de 
propiedad intelectual de un no -residente a un residente, con validez en 
Argentina y a título oneroso. Es posible obtener algunos beneficios 
impositivos (como la reducción de la tasa del impuesto a las ganancias) 
para pagos realizados desde Argentina si el contrato se registra. 

Modelos y diseños industriales. Protegen la forma o aspecto estético 
de un producto industrial, sin importar su funcionalidad o su capacidad 
distintiva. Los modelos industriales son productos tridimensionales, 
mientras que los diseños industriales son dibujos. Los modelos y diseños 
pueden ser aplicados a todo tipo de productos. Los requisitos para un 
modelo o diseño industrial son: creación estética, novedad, aplicación 
industrial, originalidad y legalidad.  

Patentes de invención  
 es un sistema òprimero en presentaró; 
 existen tres requisitos básicos de patentabilidad : novedad, actividad 
inventiva y aplicación industrial;  
 las patentes tienen una duración de 20 años desde la fecha de 
presentación (no renovables);  
 todas las solicitudes se publican para permitir que terceros puedan 
presentar sus objeciones; 
 el examen de fondo debe realizarse dentro de los 180 días desde el 
pago de la tasa correspondiente; y  
 Argentina no es miembro del Tratado de Cooperación en materia de 
Patentes (PCT). 

Modelos de utilidad. Protegen invenciones menores que consisten en 
una forma útil y novedosa sobre el uso de instrumentos, incluyendo 
herramientas, dispositivos, instrumentos de trabajo, y en general, 
cualquier objeto de uso práctico. Los inventos que califiquen como tal 
deben ser novedosos y tener aplicación industrial.  

Derecho de autor . La Ley de Propiedad Intelectual protege obras 
científicas, literarias y artísticas. La protección del derecho de autor es 
concedida a la expresión de ideas, procedimientos, métodos operativos y 
conceptos pero no a las ideas, procedimientos o métodos en sí. Las obras 
extranjeras están protegidas bajo la Convención de Berna para la 
Protección de Obras Literarias y Artísticas. De todos modos, es 
recomendable registrar la obra ante la Dirección Nacional de Derechos de 
Autor, para facilitar su cumplimiento y, en algunos casos, obtener 
beneficios impositivos. 
  
 



2.1.  Establecer una presencia comercial  
 
Una sociedad extranjera que desee hacer negocios en 
Argentina puede optar por establecer una sucursal, adquirir 
una participación accionaria en una sociedad local o 
constituir una nueva subsidiaria en el país.  También puede 
colocar sus productos en el mercado mediante contratos de 
agencia y distribución.  

II. INICIAR UN NEGOCIO EN ARGENTINA   

Establecer una sucursal.  La sucursal no constituye una persona jurídica 
diferenciada de la sociedad extranjera (casa matriz) y, por ende, la 
sociedad extranjera responderá por aquellos pasivos en los que incurra la 
sucursal local. La sucursal debe mantener contabilidad separada y ser 
administrada por un representante residente en el país. Para establecer 
una sucursal, los inversores extranjeros deben antes registrarse en el 
Registro Público de Comercio local (la Inspección General de Justicia, o 
IGJ, en la Ciudad de Buenos Aires). 

Adquirir una participación societaria o constituir una sociedad local.  Los inversores extranjeros que pretendan adquirir una participación en una 
sociedad local o constituir una nueva sociedad comercial local deben antes registrarse en el Registro Público de Comercio local (la IGJ, en la Ciudad de 
Buenos Aires). Como persona jurídica diferenciada de la sociedad extranjera, la subsidiaria argentina (y no su controlante) será responsable por hasta el 
monto del capital contribuido. Las formas societarias utilizadas más frecuentemente son la sociedad anónima, o S.A. y la sociedad de responsabilidad 
limitada, o S.R.L.  Recientemente se incorporaron las sociedades unipersonales; sin embargo, no se espera que este tipo de sociedad sea masivamente 
utilizado debido a que ciertos requisitos que le son aplicables implicarían mayores costos para su funcionamiento. Actualmente se encuentra en 
tratamiento del Congreso Nacional una propuesta para implementar un nuevo tipo de sociedad por acciones con funcionamiento si mplificado, en el marco 
del proyecto de ley de emprendedores. 



Sociedad de responsabilidad limitada (S.R.L.)  Sociedad anónima  (S.A.)  Sociedad anónima unipersonal (S.A.U.)  

Capital  no hay mínimo mínimo ARP 100.000 (aproximadamente Euro 5.600) 
representado por cuotas representado por acciones 

25% debe ser integrado al inicio (75% dentro de dos años) 100% debe ser integrado al inicio 
no puede ser cotizada puede ser cotizada 

restricciones a la transferencia, permitidas si están previstas en el estatuto y en la medida que no constituyan una prohibición absoluta 
transferencias requieren modificación del 

estatuto y notificación al Registro Público de 
Comercio local (IGJ en la Ciudad de Buenos 
Aires) y a la autoridad fiscal federal (AFIP) 

transferencias no requieren modificación de estatutos pero deben ser notificadas a la AFIP 

Dividendos pagaderos en forma anual por ganancias realizadas y líquidas resultantes de un balance anual auditado  
distribución de dividendos anticipados no está 

permitida  
distribución de dividendos anticipados está permitida para sociedades cotizadas o cuyo capital 

excede ARP 10.000.000 (aproximadamente Euro 560.000) 

Socios  Accionistas mínimo dos uno 

máximo 50 no hay máximo 
puede ser cualquier otra persona física o jurídica local o extranjera registrada puede ser cualquier otra persona física o 

jurídica local o extranjera registrada, salvo otra 
S.A.U. 

Administración  mínimo un gerente; no hay máximo  mínimo un director (o tres si es 
cotizada); no hay máximo 

Mínimo un director; no hay máximo 

mayoría de residentes argentinos 
aporte mínimo mensual a la seguridad social más la retribución acordada  

Control sociedades no cotizadas son supervisadas por el Registro Público de Comercio local (IGJ en la Ciudad de Buenos Aires); sociedades cotizadas son 
controladas por la Comisión Nacional de Valores (CNV) 

comisión fiscalizadora optativa (obligatoria para S.A. cotizada o cuyo capital excede ARP 10.000.000 
(aproximadamente Euro 560.000)) 

comisión fiscalizadora obligatoria (mínimo un 
miembro)  

auditor externo  
estados contables no deben ser presentados 

(presentación requerida si el capital excede ARP 
10.000.000 (aproximadamente Euro 560.000)) 

estados contables anuales auditados deben ser presentados al Registro Público de Comercio local 
(IGJ en la Ciudad de Buenos Aires) 



Principales requisitos y tiempos  
 
La registración de una sociedad extranjera (necesaria a efectos de 
adquirir una participación en una sociedad local o constituir sucursal en 
el país) requiere el cumplimiento de ciertos requisitos específicos. El 
procedimiento de registración ordinario insume entre 30 y 60 días. Entre 
otras exigencias, la sociedad extranjera debe demostrar la identidad de 
su beneficiario final y la existencia de sustancia extranjera (esto es, que 
una porción significativa de sus actividades y activos se encuentran fuera 
de Argentina y que su administración principal se realiza desde el 
exterior); este requisito tiene como objetivo confirmar que la sociedad es 
una sociedad extranjera real y no una mera sociedad òc§scaraó o de 
papel.  Una sociedad extranjera que no pueda demostrar sustancia en el 
extranjero o que tenga prohibida la realización de actividades 
comerciales en su jurisdicción de origen, puede de todos modos 
registrarse como sociedad vehículo de otra sociedad que sí cumpla con 
dicho requisito.  Todos los documentos emitidos en el extranjero deben 
ser traducidos y legalizados (Argentina es parte de la Convención de la 
òApostillaó de la Haya).  

La constitución de una sociedad local es un procedimiento bastante 
simple que insume en promedio entre dos y tres semanas.  La solicitante 
debe suscribir un instrumento privado o escritura pública, fijar domicilio 
en la jurisdicción correspondiente y registrarse ante el Registro Público 
de Comercio local (IGJ en la Ciudad de Buenos Aires) y la AFIP y 
autoridades fiscales locales.  



Usar un Agente. El agente actúa por cuenta y orden del empresario y 
promociona sus negocios con o sin exclusividad dentro de una zona 
y/o grupo de personas, a cambio de una comisión típicamente 
variable según el volumen o valor de los contratos que obtiene. Si en 
el contrato no se prevé plazo, su duración será indeterminada pero 
cualquiera de las partes podrá finalizarlo otorgando un preaviso de al 
menos, un mes por cada año de relación contractual. Si la terminación 
de la relación no fuese por causa imputable al agente y este hubiere 
incrementado significativamente la clientela (que el empresario 
continuará usufructuando) deberá ser compensado por la terminación. 
A falta de acuerdo, la compensación deberá ser fijada judicialmente y 
no podrá exceder el importe equivalente a un año de remuneraciones, 
neto de gastos, promediándose el valor de las percibidas por el 
agente en los últimos 5 años o durante todo el período de duración 
del contrato si éste fuese menor. La legislación permite pactar una 
cláusula de no competencia del agente de hasta un año luego de 
finalizado el contrato.  

Usar un Distribuidor. El distribuidor actúa por su propia cuenta y orden, es 
independiente del empresario y adquiere los productos para su comercialización 
en una zona geográfica determinada o en una zona específica de influencia. El 
contrato de distribución se rige por las reglas que gobiernan la concesión 
comercial en lo que resulte pertinente. El contrato de distribución se supone 
exclusivo (salvo pacto en contrario) y tiene una duración mínima de 4 años. Si 
concluido el plazo (mínimo de 4 años o el mayor que las partes hubieran 
establecido), la relación de distribución continúa y si no se especifica un nuevo 
plazo, se lo entiende celebrado por tiempo indeterminado. Para la terminación 
de un acuerdo de plazo indeterminado debe concederse un preaviso de un mes 
por cada año contractual. Los contratos por tiempo determinado concluyen al 
vencimiento del plazo sin necesidad de otorgar preaviso.  
 
 


